
●�前年の中計2027では、売上高750億円、経常利益50億円が目標
●�中計2028の目標は、売上高800億円、経常利益50億円
●�「人的資本投資」 「エネルギー価格の高騰」等の対応とその影響を考
慮し、前年の中計2027と比較して、経常利益の目標は一年先送り

●�中計2028ではROEに加えて、ROICを新たな目標に設定し、今まで
以上に投資対効果を重視

売上高 経常利益 ROE ROIC

2028.6月期 800億円 50億円 13％ 9％

2026.6月期 680億円 33億円 11％ -％
2024.6月期 580億円 22億円 10％ -％
2023.6月期 491億円 19億円 8％ 6％

中期経営計画（中計2028）の策定

中計2028の財務目標

投資ポートフォリオ 人的資本への投資

●�新卒採用、リファラル採用等の多様な採用手法を活用する
●�社内の独自指標の「成長できる喜び」をKPIとし、教育プログラムを拡充する
●�前期は定期昇給、ベースアップを合わせ、6.44%の昇給を実施した�
今期以降も安定して高い水準を実施し、従業員への着実な還元を実施する

●�女性、外国人の活躍も注力し、女性管理職の人数等もKPIに設定した

●今後5年間で200億円の投資を実施
●投資基準は、IRR 15%、ROI 10%を設定

既存事業への投資
● �工場の拡張
●�新技術導入、DX推進
●�劣化更新、環境の整備、	
安全対策の強化

成長事業への投資
●リチウムイオン電池リサイクル事業
●プラスチック高度リサイクル事業
●人材と知財の確保

M&A等への投資
●成長の加速
●シナジー創出
●成長企業との提携

200億円

鉄スクラップ 電気銅 金 銀 ニッケル コバルト 為替

50,000円/t 1,200円/kg 7,500円/g 85,000円/kg 2,800円/kg 4,000円/kg 130円/USD

KPI 進捗（2023.6） 目標（2028.6）

採用
中途採用と新卒採用

事業推進人材採用 13人 30人

新卒採用 4人（2024.4入社） 40人

採用手法の多様化 リファラル・カムバック採用 全社員の11.2％ 全社員の20％

育成

人材育成 事業推進人材育成 9人 40人

グループ
ナレッジの共有

ビジネススクール満足度 94.9％ 100％

成長できる喜び 69.8％（2022.6） 90％

ROI10％

IRR15％

前提条件（2023年7月以降）

※ROIC=（経常利益×（1−実効税率））÷（自己資本＋有利子負債）
※自己資本、有利子負債は期首期末の平均

定着

従業員満足

定着率 89.7％ 95％

定昇＋ベア 6.44％ 3％以上/年

福利厚生 働き方満足度-％ 働き方満足度 80％

多様な人材の活躍
女性管理職比率 8.4％ 20％

外国人比率 4.0％ 10％

CAGR（2023→2028）10% CAGR（2023→2028）21%
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戦略コンセプト サーキュラーエコノミー（CE）をリードする

「モノづくりを支えるCE」と「地域を支えるCE」の
具体的事例を他社に先駆けて数多く実現する。

当社グループが先導して日本全体にサーキュラーエコノミーの機運を高め、
持続可能社会実現の一翼を担っていく。

回収の最適化
広域認定制度、解体工事等を活
用し、市中に出回った製品の回
収を最適化します。

CEコーディネート
企業のCEニーズに対応し、コン
サルティング、ソリューション提
供をします。

地域発生資源の回収
処理困難物の対応、24時間の資源
回収等、ごみ出し困難世帯への支
援により、地域住民に便利なサー
ビスを提供します。

自治体との
パートナーシップ構築
処理施設の民設民営によるプラ新
法対応等、地域の資源行政の高度
化を支援します。

あらゆる製品への対応
金属、プラ等のリサイクル能力
を主軸に持ち、その他高度CE
機能の研究、開発をします。

グリーンマテリアルの生産
LIB、ゴム、プラは素材生産まで
当社グループで生産する等、極
めて低炭素な生産に注力します。

住民への価値還元
地域活性化を目的に、地域資源か
らの収益金の還元、地域コミュニ
ティイベント等の貢献活動を実施
します。

地域に寄り添ったリサイクル
障がい者の雇用、地上資源からの
金銀滓

さい

回収等、地域密着のCEを提
案します。

Lead a Circular Economyモノづくりを
支えるCE

地域を
支えるCE

❶ 

❷ 

❸ 

❹

❺

❻

❼

❽
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サーキュラーエコノミーをリードするために、エンビプログループが取り組む範囲を2つに分類

モノづくりを支えるCE 地域を支えるCE

●�モノづくり産業のお客様から資源・廃棄物を回収し、製品価値を最大化して市場に還元する
●�動脈産業と静脈産業のバリューチェーンをつなぎ、循環型のビジネスモデルを構築する
●�大手企業との連携を強化し、全国規模のCEスキームを構築することで、安定した物量の
使用済製品を確保する

●�メンテナンス、リファービッシュ、リユース、リマニュファクチャリング、リサイクル等の多
様な方法で「製品利用の最大化」と「資源価値リークの最小化」を実現する

●�長野県安曇野市で運営している資源循環センターでは、24時間回収のサービスを提供し、
市民の方々から資源物を回収し、資源循環を実現する

●�障がい者の方が手解体をする等、地域密着の資源循環を実現し、自治体と協力してサー
キュラーエコノミーを通した地域活性化を実現する
●�短期では自治体のごみ行政を補完する役割を果たし、中長期では地方自治体のごみ行政
に深く関与して、都市ごみのCE構築に貢献する

※	リバースロジスティクスは、消費者
や利用者から、生産者につながる回
収、物流の全体を指し、解体工事等
による資源回収も含みます

トレーサビリティ
グリーンマテリアルは、地上資源（廃棄物）から製造
されていることを示す必要があり、静脈をつなぐCE
のトレーサビリティシステムを開発しています。

研究開発機能
研究室での製錬事業等の研究開発に加え、CE製
品の試作、検証を素早く実行するために「ポリマー
サーキュラーラボ」を設置しました。

POINT  01 POINT  02

低炭素
燃料

廃棄物の
削減

廃棄

リファービ
ッ
シ
ュ

リ
ユ
ー
ス

メ
ン
テ
ナ
ン
ス

資源の
再価値化

リバースロジス

ティクス（
回
収
）

カー
ボンニュートラル

※

ABOUT
グリーンマテリアル

２つの環境価値

地上資源（廃棄物）から
カーボンニュートラルで
製造される再生原材料

再生原材料

カーボンニュートラル

製造・
再製造

リサイクル　　

グリーン
マテリアルの
生産

資源循環プロセスに
おける

CO2排出量をゼロに

使用　　 販売　　　　　　
  調
達　

   供
給
　

地域に寄り添ったCE施設
地域、自治体ごとの異なるCEニーズに対応し、
地域に最適なCE施設を展開していきます。

資源循環施設
選別、圧縮設備を備え、プラスチッ
ク、家電、LIB等の地域資源に対し、
マテリアルリサイクル、ケミカルリサ
イクルに適した処理を実施します。

いつでも資源持込可能な
ステーション運営
月数回の行政による回収サービス
を補完し、粗大ごみ、処理困難物を
含めて地域住民に便利なサービス
を提供します。

環福連携・農福連携
リサイクルおよび農業と、就労機会
を望む方を結ぶ福祉連携により、
地域の雇用と就労の課題解決を両
立します。

住民への
価値の還元

■地域イベントなどによる地域コミュニティの活性化
■地元スポーツチーム、公共施設への循環価値の還元
■住みやすく気持ちよい街づくり

ケミカル
リサイクル

メンテナンス・
リユース

マテリアル
リサイクル

サーマル
リサイクル

B市

A市

地域資源

地域市民
コミュニティ

地域の課題
□人口減少
□公共サービスの
　劣化
□自治体の
　GHG排出削減

✓
✓

✓
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事業目標

セグメント 中計2028目標 注力事業の推進（2024年6月期～2028年6月期） 売上高 （単位：億円） セグメント利益 （単位：億円）

資源循環

サーキュラーエコノミー実現に向けた
ビジネスモデルへの転換

●�脱炭素に伴う解体トレンドへの対応および、	
解体CEの研究
●�タイヤをはじめとしたポリマー製品製造における	
サーキュラーエコノミーの事例の実現
●焼却灰からの金銀滓回収の推進

グローバル
トレーディング

海外ポートフォリオの組み換えと、
新規ビジネスへの挑戦

●取扱量100万ｔに向けた新規取り組みの推進

●国内電炉メーカーとの関係性強化

●不採算事業からの撤退と新拠点、新商流への進出

リチウムイオン電池
リサイクル

電池to電池の実現に向け、
工場の拡張と湿式製錬への挑戦

●茨城工場稼働

●関西工場、海外工場の拠点探索、稼働

●湿式製錬の事業化

その他
障がい福祉サービス

環境経営コンサルティング

サーキュラーエコノミーの機能拡充

●農福連携ビジネスの開発と拠点拡充

●環福連携モデルの横展開

●CEコンサルティングサービスの提供

●環境DXシステムの開発

Resource Circulation 
Business

Global Trading 
Business 

Lithium-ion Battery 
Recycling Business

Welfare Service Business for
 People with Disabilities

Environment Management 
Consulting Business

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

0

50

100

150

200

250

300

350

2028年2026年2024年2023年
0
5
10
15
20
25
30
35
40

2028年2026年2024年2023年

0

100

200

300

400

500

600

2028年2026年2024年2023年
0

3

6

9

12

15

2028年2026年2024年2023年

0

5

10

15

20

25

30

2028年2026年2024年2023年
0

1

2

3

4

5

6

2028年2026年2024年2023年

0

2

4

6

8

10

2028年2026年2024年2023年
0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2028年2026年2024年2023年

188

250
285

330

15.6
20.7

25.0

36.5

344
400

450
515

2.2

7.5

12.0

15.0

16

10

15

27 5.7

0.6

2.5

5.0

4
5

6

9

0.9 0.8

1.5

3.0

1. 成長戦略
13エンビプログループ Sustainability Report 2023


