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―
代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
し
た
心
境
に
つ
い
て
。

　
佐
野
　
当
社
の
変
革
期
に

お
け
る
重
要
な
決
定
を
受
け
、

あ
ら
た
め
て
身
が
引
き
締
ま

る
思
い
だ
。

　
代
表
取
締
役
社
長
の
就
任

か
ら
約
２
カ
月
、
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
運
営
は
子
会

社
と
は
異
な
る
新
し
い
挑
戦

で
あ
り
、
日
々
学
び
を
深
め

て
い
る
。
こ
れ
ま
で
43
年
間

子
会
社
の
エ
コ
ネ
コ
ル
に
従

事
し
、
同
社
社
長
の
経
営
を

担
っ
て
き
た
が
、
今
は
グ

ル
ー
プ
全
体
の
未
来
を
見
据

え
、
幅
広
い
事
業
に
目
を
向

け
て
い
る
。

　
当
社
は
金
属
資
源
循
環
の

エ
コ
ネ
コ
ル
の
ほ
か
、
金
属

原
料
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
を

行
う
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
や
物

流
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
サ

イ
テ
ラ
ス
、
環
境
経
営
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
ブ
ラ

イ
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
工

業
ゴ
ム
の
製
品
の
製
造
販
売

を
行
う
日
東
化
工
、
障
が
い

福
祉
事
業
の
ア
ス
ト
コ
、
リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
リ
サ
イ

ク
ル
の
Ⅴ
Ｏ
Ｌ
Ｔ
Ａ
と
様
々

な
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、

そ
の
強
み
を
さ
ら
に
伸
ば
し

て
い
き
た
い
。

　
―
代
表
取
締
役
社
長
交
代

の
経
緯
は
。

　
佐
野
　
成
長
の
た
め
の
前

向
き
な
一
歩
と
し
て
世
代
交

代
す
る
た
め
だ
。
当
社
は
成

長
可
能
性
に
満
ち
た
変
革
期

に
あ
り
、
新
た
な
視
点
で
経

営
を
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。
次
代
を
担
う

人
材
育
成
は
私
の
重
要
な
使

命
の
ひ
と
つ
で
も
あ
り
、
未

来
に
向
け
て
強
い
組
織
を
築

い
て
い
き
た
い
。

　
―
組
織
と
し
て
の
テ
ー
マ

も
一
新
し
た
。

　
佐
野
　
「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー
を
リ
ー
ド
す

る
」
と
い
う
事
業
コ
ン
セ
プ

ト
は
今
後
も
継
承
し
て
い
く
。

よ
り
強
固
な
経
営
基
盤
を
構

築
す
る
た
め
、
今
必
要
な
の

は
「
稼
ぐ
力
」
の
強
化
だ
。

高
収
益
事
業
を
確
立
し
、
そ

の
成
果
を
従
業
員
へ
還
元
、

設
備
投
資
、
よ
り
高
度
な
資

源
循
環
の
技
術
開
発
に
充
当

し
て
い
く
。

　
社
長
就
任
に
あ
た
り
、
当

社
で
は
今
期
「
変
わ
る
」
を

テ
ー
マ
に
掲
げ
た
。
こ
れ
ま

で
は
経
営
陣
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
「
変
え
る
」
こ
と
を
主

導
し
て
き
た
が
、
後
継
者
育

成
の
観
点
か
ら
も
こ
れ
を
続

け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

社
長
と
し
て
利
益
責
任
と
舵

取
り
を
担
う
点
は
変
わ
ら
な

い
が
、
個
々
の
従
業
員
が
既

存
の
延
長
戦
に
と
ど
ま
ら
な

い
発
想
で
計
画
・
実
行
す
る
、

つ
ま
り
「
変
わ
る
」
機
会
を

創
出
し
、「
創
発
的
能
力
を

備
え
た
自
律
し
た
個
人
の
規

律
あ
る
集
団
」
を
目
指
す
。

　
す
で
に
従
業
員
の
個
別
教

育
や
幹
部
候
補
生
の
教
育
の

仕
組
み
づ
く
り
に
着
手
し
て

お
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り

の
主
体
性
と
創
造
性
を
最
大

限
に
引
き
出
し
、
新
た
な
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
て
い

く
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
次
代

を
担
う
各
子
会
社
の
社
長
を

育
成
し
て
い
き
た
い
。

　
た
だ
し
、
企
業
理
念
と
い

う
根
幹
は
決
し
て
変
え
な
い
。

当
社
で
は
企
業
理
念
を
壁
に

掲
げ
た
だ
け
の
も
の
に
す
る

の
で
は
な
く
、
会
議
の
前
や

朝
礼
に
唱
和
し
て
い
る
。
当

社
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る

価
値
観
で
あ
り
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
で

あ
る
企
業
理
念
を
日
々
全
社

員
に
共
有
す
る
こ
と
で
、
各

子
会
社
や
従
業
員
の
進
む
方

角
が
多
少
ず
れ
て
し
ま
っ
て

も
自
然
と
ゴ
ー
ル
は
同
じ
に

な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
観
点
か

ら
い
え
ば
、
方
向
性
の
大
き

な
食
い
違
い
は
な
い
だ
ろ
う

と
い
う
安
心
感
が
あ
る
。

　
―
上
場
企
業
の
社
長
と
し

て
、
従
業
員
と
の
接
し
方
に

つ
い
て
意
識
し
て
い
る
こ
と

は
。

　
佐
野
　
私
の
発
言
は
重
く

受
け
止
め
ら
れ
る
の
で
、
会

議
で
は
一
方
的
に
話
す
の
で

は
な
く
従
業
員
か
ら
意
見
を

引
き
出
す
よ
う
心
掛
け
て
い

る
。
情
報
面
で
は
業
績
か
ら

些
細
な
こ
と
ま
で
す
べ
て

オ
ー
プ
ン
に
共
有
し
て
お
り
、

上
場
に
よ
る
透
明
性
の
向
上

は
社
内
に
も
い
い
影
響
を
与

え
て
い
る
。

　
―
前
社
長
で
も
あ
る
会
長

と
の
役
割
分
担
は

　
佐
野
　
こ
れ
ま
で
は
会
長

と
阿
吽
の
呼
吸
で
や
っ
て
き

て
い
た
。
現
在
会
長
は
、
当

社
の
得
意
分
野
で
あ
る
選
別

技
術
の
見
直
し
の
た
め
、
エ

コ
ネ
コ
ル
の
現
場
に
頻
繁
に

顔
を
出
し
て
い
る
。
全
体
の

俯
瞰
と
技
術
的
な
や
り
と
り

は
会
長
に
一
任
し
、
私
は

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
運
営

に
注
力
す
る
と
役
割
を
わ
け

て
い
る
。

自
律
し
た
組
織
へ
の「
変
化
」を
創
出

エ
ン
ビ
プ
ロ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　代
表
取
締
役

　佐
野 

文
勝
氏
に
聞
く

　
金
属
リ
サ
イ
ク
ル
上
場
企
業
の
エ
ン
ビ
プ
ロ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
本
社
＝
静

岡
県
富
士
宮
市
）
の
代
表
取
締
役
社
長
に
、
９
月
25
日
付
で
佐
野
文
勝
氏
が
就
任
し

た
。
エ
コ
ネ
コ
ル
（
本
社
＝
静
岡
県
富
士
宮
市
）
を
は
じ
め
11
社
の
子
会
社
を
持
つ

同
社
で
は
、
資
源
循
環
事
業
を
軸
に
様
々
な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。「
持
続
可
能

社
会
実
現
の
一
翼
を
担
う
」
べ
く
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
を
リ
ー
ド
す
る
た

め
の
挑
戦
を
続
け
る
同
社
の
社
長
に
就
任
し
た
想
い
や
今
後
の
展
望
を
聞
い
た
。

【
令
和
７
年
11
月
５
日
取
材
】

「
変
え
る
」で
は
な
く「
変
わ
る
」

次
代
を
担
う
人
材
育
成

【新春インタビュー】

令和８（2026）年１月　新春特集

新春のお慶びを申し上げます
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―
重
要
戦
略
事
業
と
し
て
、

焼
却
灰
か
ら
の
金
銀
滓
回
収

事
業
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電

池
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
、
ポ
リ

マ
ー
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
事
業
の
３
つ
を
挙
げ
て

い
る
。
直
近
で
注
力
し
て
い

る
事
業
は
。

　
佐
野
　
特
に
力
を
い
れ
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
の
は

焼
却
灰
等
の
未
利
用
資
源
か

ら
の
金
銀
滓
回
収
事
業
だ
。

資
源
価
格
の
変
動
や
外
部
環

境
に
影
響
さ
れ
に
く
く
利
益

率
の
高
い
事
業
と
し
て
、
当

社
の
大
き
な
柱
と
な
る
だ
ろ

う
。
灰
か
ら
利
益
を
生
み
出

す
た
め
、
社
内
で
は
「
花
咲

か
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
呼
ん

で
い
る
。

　
日
本
で
は
主
灰
が
年
間
３

８
０
万
㌧
ほ
ど
捨
て
ら
れ
て

い
る
。
そ
こ
か
ら
飛
灰
を
除

く
と
大
体
３
５
０
万
㌧
だ
が
、

そ
こ
に
ト
ン
あ
た
り
０
・
５

〜
１
・
５
グ
ラ
ム
の
金
が
あ

る
だ
ろ
う
と
推
測
さ
れ
て
い

る
。
こ
れ
を
毎
年
埋
め
立
て

た
り
、
セ
メ
ン
ト
原
料
に
す

る
の
は
非
常
に
も
っ
た
い
な

い
。
そ
こ
で
、
有
価
性
の
高

い
も
の
を
当
社
が
選
別
し
、

自
治
体
か
ら
購
入
す
る
ス

キ
ー
ム
だ
。
我
々
の
強
み
の

一
つ
で
あ
る
高
い
選
別
技
術

で
可
能
と
な
る
。
本
来
廃
棄

予
定
で
あ
る
も
の
を
我
々
が

回
収
す
る
た
め
、
自
治
体
に

と
っ
て
も
埋
め
立
て
数
量
が

減
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。

　
ま
た
、
主
灰
の
中
に
含
ま

れ
る
落
じ
ん
灰
に
は
鉛
や
亜

鉛
と
い
っ
た
重
金
属
も
含
ま

れ
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
を
あ

ら
か
じ
め
回
収
す
る
と
主
灰

が
成
分
的
に
処
分
し
や
す
く

な
る
。
最
近
は
自
治
体
も
積

極
的
に
落
じ
ん
灰
の
回
収
コ

ン
ベ
ア
を
後
付
け
し
た
り
、

入
れ
替
え
時
に
設
計
書
に
い

れ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ

た
。ま
た
、３
Ｒ
（
リ
デ
ュ
ー

ス
、
リ
ユ
ー
ス
、
リ
サ
イ
ク

ル
）
を
促
進
す
る
資
源
有
効

利
用
促
進
法
も
改
正
さ
れ
、

　
―
今
後
の
業
界
の
見
通
し

は
。

　
佐
野
　
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
業

界
は
、
相
場
が
高
い
状
態
で

あ
れ
ば
、
一
定
の
利
益
水
準

は
維
持
す
る
だ
ろ
う
。
し
か

し
、
海
外
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
の

参
入
に
よ
り
、
国
内
の

デ
ィ
ー
ラ
ー
は
苦
戦
を
強
い

ら
れ
て
い
る
。
た
だ
、
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
や
グ

リ
ー
ン
ス
チ
ー
ル
と
い
っ
た

動
き
が
強
ま
れ
ば
、
海
外
の

プ
レ
イ
ヤ
ー
は
参
入
し
づ
ら

く
な
る
だ
ろ
う
。

　
Ｐ
Ｃ
Ｒ
材
に
つ
い
て
は
、

消
費
者
ま
で
渡
っ
た
も
の
も
、

さ
ら
に
回
収
し
て
リ
サ
イ
ク

ル
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
出

て
い
る
。
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン

電
池
等
は
、
自
治
体
が
回
収

す
る
法
律
が
制
定
さ
れ
る
動

き
が
あ
る
。
今
後
も
そ
う
し

た
リ
サ
イ
ク
ル
の
流
れ
は
進

ん
で
い
く
は
ず
だ
。

　
日
本
国
内
は
人
口
が
減
り
、

廃
棄
物
の
発
生
物
が
減
り
、

扱
い
数
量
が
減
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
加
え
、
物
価
の
高
騰

や
人
材
不
足
の
波
が
押
し
寄

せ
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
対
応

す
べ
く
、
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
業

界
も
、
将
来
何
を
ど
の
よ
う

に
す
る
か
を
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
フ
ェ
ー
ズ
に
あ
る

と
考
え
る
。
近
い
将
来
、
高

炉
メ
ー
カ
ー
は
電
気
炉
の
新

設
や
増
設
予
定
で
、
必
然
的

に
上
級
ス
ク
ラ
ッ
プ
が
必
要

に
な
り
、
新
断
や
Ｈ
Ｓ
で
は

賄
え
な
く
な
る
。
そ
れ
ら
を

補
う
た
め
に
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー

で
製
品
の
付
加
価
値
を
上
げ

て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
変
革
な
く
し
て

企
業
の
持
続
的
成
長
は
な
い
。

　
ま
た
、
後
継
者
不
足
も
課

題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

後
継
者
が
お
ら
ず
廃
業
や
会

社
の
売
却
を
す
る
デ
ィ
ー

ラ
ー
も
増
え
て
く
る
だ
ろ
う
。

業
界
と
し
て
も
こ
こ
は
守
っ

リ
サ
イ
ク
ル
の
機
運
も
高

ま
っ
て
い
る
。

　
現
在
当
社
は
全
国
都
市
清

掃
会
議
で
論
文
発
表
を
す
る

な
ど
し
て
普
及
活
動
を
進
め

て
い
る
。
つ
ま
り
こ
れ
は
資

源
を
再
生
し
、
自
治
体
と
と

も
に
循
環
型
社
会
を
推
進
す

る
取
り
組
み
だ
。
未
利
用
資

源
を
社
会
に
戻
す
こ
と
で

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

を
リ
ー
ド
し
、
全
国
で
リ
サ

イ
ク
ル
の
輪
を
広
げ
た
い
と

考
え
て
い
る
。「
焼
却
灰
は

地
上
資
源
が
濃
縮
さ
れ
た

日
々
再
生
産
さ
れ
る
金
鉱

脈
」
と
い
う
考
え
が
浸
透
す

る
よ
う
精
進
す
る
。

　
―
強
み
の
一
つ
は
高
い
選

別
能
力
と
あ
っ
た
が
、
な
ぜ

選
別
能
力
を
高
め
よ
う
と
し

た
の
か
。

　
佐
野
　
き
っ
か
け
は
シ
ュ

レ
ッ
ダ
ー
を
導
入
し
た
こ
と

だ
ろ
う
。
導
入
当
時
は
自
動

車
の
リ
サ
イ
ク
ル
法
も
出
来

る
前
で
、
他
の
デ
ィ
ー
ラ
ー

の
多
く
は
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
を

や
め
て
い
る
頃
だ
っ
た
。

シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
の
ダ
ス
ト
の

捨
て
場
も
な
い
た
め
、
シ
ュ

レ
ッ
ダ
ー
の
ダ
ス
ト
を
い
か

に
減
ら
す
か
か
ら
始
ま
っ
た
。

ダ
ス
ト
の
一
部
を
Ｒ
Ｐ
Ｆ
で

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
―
発
生
物
の
減
少
や
人
材

不
足
の
問
題
に
ど
の
よ
う
に

対
応
し
て
い
く
か
。

　
佐
野
　
当
社
は
鉄
ス
ク

ラ
ッ
プ
だ
け
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
せ
ず
、
廃
棄
物
と
し
て
処

理
さ
れ
て
い
る
多
様
な
資
源

に
付
加
価
値
を
つ
け
る
ビ
ジ

ネ
ス
で
強
み
を
発
揮
す
る
。

複
合
的
な
事
業
を
展
開
し
て

い
る
点
は
我
々
の
強
み
で
あ

り
、
今
後
も
こ
の
強
み
を
発

展
さ
せ
な
が
ら
企
業
価
値
を

高
め
て
い
く
。

　
人
材
確
保
に
も
積
極
的
に

取
り
組
む
。
２
年
で
計
４
万

円
給
与
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を

し
て
待
遇
を
改
善
、
こ
れ
は

今
後
も
継
続
し
て
い
く
つ
も

り
だ
。
ま
た
、
次
代
の
人
材

育
成
の
た
め
に
人
事
戦
略
会

議
を
設
置
し
教
育
を
開
始
し

た
。
Ｒ
Ｐ
Ｆ
工
業
会
を
通
し

て
Ｒ
Ｐ
Ｆ
の
生
産
に
つ
い
て

は
外
国
人
の
技
能
実
習
生
を

７
名
採
用
し
た
。
鉄
ス
ク

ラ
ッ
プ
業
界
と
し
て
も
、
外

国
人
技
能
実
習
生
の
受
け
入

れ
を
考
え
て
は
ど
う
か
と
思

う
。

　
ま
た
、
Ａ
Ｉ
で
人
手
を
賄

う
部
分
も
今
後
増
え
て
い
く

だ
ろ
う
。
今
後
さ
ら
に
普
及

し
、
企
業
と
し
て
取
り
入
れ

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
間
接
部

門
の
人
手
不
足
は
あ
る
程
度

解
消
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
は

ず
だ
。
た
だ
、
直
接
部
門
に

関
し
て
は
、
こ
の
先
も
人
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
。
採
用

活
動
の
強
化
は
、
今
後
も
引

き
続
き
実
施
し
、
Ａ
Ｉ
の
活

用
や
教
育
制
度
の
充
実
で
働

き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
い

く
。
そ
し
て
、
自
律
し
た
組

織
と
し
て
挑
戦
を
続
け
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー

の
事
例
を
増
や
し
、
持
続
可

能
社
会
実
現
の
一
翼
を
担
っ

て
い
く
。 上：落じん灰

下： 回収した金銀等の  
貴金属濃縮滓

リ
サ
イ
ク
ル
の
機
運
高
ま
る

焼
却
灰
か
ら
の
金
銀
滓
回
収
事
業

多
様
な
資
源
に
付
加
価
値

強
み
を
発
展
さ
せ
企
業
価
値
向
上

佐野 文勝氏　経歴
1981年　後藤商店（現ゴトウ）に入社
1983年　 佐野マルカ商店（現：エコネコル）に

入社
1995年　 同社取締役に就任。リサイクル事業全

般を取り仕切る
2000年　 富士エコサイクルの取締役に就任。家

電リサイクル事業立ち上げに従事
2004年　 佐野マルカにおいて常務取締役貿易事

業部長に就任。
2008年　クロダリサイクルの代表取締役に就任。
2010年　 エンビプロ・ホールディングス常務取

締役に就任。
2012年　エコネコル代表取締役に就任。
2020年　 エンビプロ・ホールディングス専務取

締役に就任。
2023年　同社取締役副社長に就任。
2025年　同社代表取締役社長に就任。

・ 趣味は海釣り。座右の銘は「過去と他人は変
えられない。変われるのは自分と未来。」

令和８（2026）年１月　新春特集

新春のお慶びを申し上げます

燃
料
化
し
、
非
鉄
の
混
じ
っ

た
残
渣
物
を
ふ
る
っ
て
ダ
ス

ト
を
軽
く
し
、
ふ
る
っ
た
残

渣
か
ら
金
銀
滓
を
回
収
し
よ

う
、
と
試
行
錯
誤
し
て
い
く

う
ち
に
、
選
別
能
力
が
高

ま
っ
た
。


